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1. JOHDANTO

Henkilostokertomuksen tarkoituksena on luoda kokonaiskuva henkil6stévoimavarojen nykytilasta
ja kehityssuunnasta. Samalla se on tyovaline, jota kdytetdaan apuna henkilostévoimavarojen stra-
tegisessa johtamisessa. Henkilostokertomus taydentaa osaltaan toimintakertomusta vuodelta
2022.

Kuntayhtyma Kaksineuvoisen henkildstéa ovat vuoden 2022 aikana koskeneet useat sosiaali- ja
terveydenhuollon hallinnolliseen uudistukseen ja Eteld-Pohjanmaan hyvinvointialueen valmiste-
luun liittyneet muutokset. Valmistelu on merkinnyt sosiaali- ja terveydenhuollon ja niihin liittyvien
tukitehtavien henkiloston siirtymista lilkkkeenluovutuksena sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelas-
tustoimea koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja sitd koskevan lainsdadanndn voimaanpanosta
annetun lain (616/2021) 18 §:n mukaisesti 1.1.2023 alkaen hyvinvointialueelle. Yhtymahallitus on
21.6.2022 § 67 paattanyt liikkkeenluovutuksesta Kuntayhtyma Kaksineuvoisen henkiléston osalta.
Voimaanpanolain mukaan muiden, kuin sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden osalta jarjesta-
misvastuu ja niissa toimiva henkildst6 on tullut 1.1.2023 alkaen siirtaa kunnille. Kuntayhtyma Kak-
sineuvoisen osalta tdma on koskenut tydpajatoiminnan henkildstdd, joka on yhtymahallituksen
paatokselld 30.8.2022 § 74 siirtynyt 1.11.2022 alkaen liiketoimintasiirtona Kauhavan kaupungille.

Osa Kuntayhtyma Kaksineuvoisen tukipalvelujen henkildstdsta on jo hyvinvointialueen valmistelu-
vaiheessa vuoden 2022 aikana siirtynyt Eteld-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin palvelukseen. Varas-
topalvelutoimintojen liiketoimintasiirto on toteutettu 1.1.2022 alkaen yhtymahallituksen paatok-
selld 9.11.2021 §124 ja ict-palvelujen siirto 1.4.2022 alkaen yhtymahallituksen paatoksella
22.3.2022 §36. Harman vanhustentukisdation Leporannan Palvelukodin henkilésté on yhtymahalli-
tuksen paatoksella 21.6.2022 § 63 siirtynyt liiketoimintasiirtona 1.10.2022 alkaen Kuntayhtyma
Kaksineuvoiselle ja 1.1.2023 alkaen osana sosiaali- ja terveydenhuollon henkilostoa edelleen Etela-
Pohjanmaan hyvinvointialueelle.

Kuntayhtyma Kaksineuvoisen viimeiseen toimintavuoteen on sisadltynyt myds Kauhavan hyvinvoin-
tikeskus Oy:n omistaman uuden Kauhavan hyvinvointikeskuksen valmistuminen ja kayttéonotto
syyskuussa 2022. Kiinteiston luovutus omistajalle on tapahtunut 7.9.2022. Kayttéottoa koskevan
suunnitelman mukaisesti kiinteiston kalustaminen on toteutettu sekd kaynnistetty hoito- ja mui-
den tarvikkeiden toimitukset ja laiteasennukset syyskuussa 2022. Varsinainen sosiaali- ja tervey-
denhuollon palvelujen muutto uuteen hyvinvointikeskukseen on ajoittunut lokakuulle 2022. Muut-
to uusiin toimitiloihin on koskenut yhteensa noin kahtasataa sosiaali- ja terveydenhuollon eri pal-
veluissa toimivaa tyontekijaa.

Kuntayhtyma Kaksineuvoisen palvelujen laatuun ja hyvaan asiakaskohtaamiseen liittyvat tavoitteet
toteutuivat hyvin vuonna 2022. Myos palveluille asetetut toiminnalliset tavoitteet ja maardajat
toteutuivat kokonaisuutena hyvin huolimatta henkiloston saatavuuden vaikeutumisesta useiden

henkilostoryhmien osalta sekd COVID-19-koronavirusepidemia ja muiden tartuntatautien aiheut-
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tamasta kuormituksesta. My6s uusia toimintatapoja ja palvelumuotoja otettiin tavoitteiden saa-
vuttamiseksi vuoden aikana kayttoon.

Henkilostdn toiminta nayttaytyy hyvina tuloksina palvelukokemusta ja palveluissa onnistumista
koskeneissa mittauksissa. Padosin vuosittaista arviointia on toteutettu asiakaspalautteen ja asia-
kastyytyvaisyysmittauksien kautta, mutta lkdaihmisten palveluissa se mahdollistui vuonna 2022
my0Os osana kansallista arviointia. Ikdihmisten palvelujen kotihoidon ja ymparivuorokautisen hoi-
don yksikot osallistuivat Terveyden- ja hyvinvoinninlaitoksen jarjestamaan kerro palvelustasi asia-
kastyytyvaisyyskyselyyn. Kuntayhtyma Kaksineuvoisen osalta kyselyyn vastasi yhteensa 268 koti-
hoidon (sis. ryhmakodit) ja 85 tehostetun palveluasumisen asiakasta. Tehostetun palveluasumisen
asiakkaista suurin osa (83 %) oli tyytyvaisia saamaansa palveluun ja olisi ollut valmis suosittele-
maan sitd myos muille. Parhaimmat arviot tulivat hoitajien ystavallisyydesta (93 %), ja kokemuk-
sesta siitd, ettd apua ja palvelua on saatavilla tarpeeksi (93 %). Kotihoidon osalta parhaimmat arvi-
ot tulivat hoitajien ystavallisyydesta (99 %) luotettavuudesta (97 %) ja kokemuksesta, etta saa tar-
peeksi apua (97 %). Alahdarman kotihoito sijoittui valtakunnallisesti sijalle 9. erinomaisilla asia-
kasarvioilla. Lisaksi koko Etela-Pohjanmaan hyvinvointialueella kaksi asiakasarvioissa kaikkein me-
nestyneinta kotihoitoa olivat Kuntayhtyma Kaksineuvoisesta Alaharman kotihoito ja Kanta- Kauha-
van kotihoito. Parannettavaa ja kehitettavaa asiakkaat nakivat virkistystoiminnassa ja ulkoilumah-
dollisuuksissa. My0s yksinaisyyden kokemus nousi vastauksissa esille.

Henkilostdn tyohyvinvointi ja tyoterveysyhteistyo on ollut erityisen huomion kohteena edelleen
vuonna 2022. Kaytossa on ollut systemaattisesti toteutettuja tyokykya tukevia toimenpiteita, ku-
ten varhaisen tuen toimintamalli, jonka dokumentoinnissa on ollut kdyt6ssa Aino Health Manage-
ment- tyohyvinvointijohtamisen jarjestelma. Henkiloston tyourien tukemisessa on kaytetty lyhen-
netyn ty6ajan, osa-aikatyon, tyokokeilujen, korvaavan tyon ja uusiin tehtaviin siirtymisen mahdol-
lisuuksia. Kuntayhtyman Tydkykyjohtamisen ohjausryhma, jossa ovat olleet edustettuina KEVA,
tyoterveyshuolto, tyosuojelu ja johtoryhma on toiminut vuoden 2022 ensimmaisella vuosipuolis-
kolla. Sen toimesta jarjestettiin huhtikuussa esihenkiléille suunnattu tydkykyjohtamisen kysymyk-
sid koskenut tyokokous, johon asiantuntijana osallistui KEVA:n edustaja.

Sosiaali- ja terveydenhuollon henkiléston saatavuuden yleinen vaikeutuminen on nakynyt kaikkien
ammattiryhmien osalta my6s Kuntayhtyma Kaksineuvoisen toiminnassa. Tasta johtuen rekrytoin-
tiyksikon toimintaa on tehostettu laajentamalla sen toimintaa kaikki tulosalueet kattavaksi ja ot-
tamalla kdyttoon uusia osia rekrytoinnissa kaytettdvasta jarjestelmasta. Myos lahihoitajatutkin-
toon tédhtadvaa oppisopimuskoulutusta on ndhty tarkoituksenmukaisena jatkaa edelleen vuonna
2022. Yhteistyota Eteld-Pohjanmaan TE-toimen ja alueen oppilaitosten kanssa on tiivistetty ja pa-
nostettu kuntayhtyman toimintojen nakyvyyden lisdéamiseen. Myos perehdytyksen toimintamallia
on paivitetty ja tehostettu mentoroinnin toimintamallin kdyttoa, milla on haluttu nopeuttaa ja tu-
kea uusien tyontekijoiden kiinnittymista tyotehtéaviinsa ja tydyhteisoonsa.

Etela-Pohjanmaan hyvinvointialueen viestinta on toteuttanut saanndllisia, koko henkilostolle ja



esihenkildille suunnattuja hyvinvointialueen valmistelun etenemista kasitelleitda Teams -infoja koko
vuoden ajan. Kuntayhtyma Kaksineuvoinen toteutti tiiviisti etenkin COVID-19-
koronavirusepidemian voimistumisen vaiheessa alkuvuodesta 2022 tiedotusta henkilostolle Teams
-infoina ja sahkopostin kautta ja kuntalaisille kuntayhtyman www-sivujen ja median kautta.
Kuntayhtyma Kaksineuvoisen tiedottajan toimi oli taytettyna 7.8.2022 saakka. Tiedottajan
tyopanos kohdentui keskeisimmin COVID-19- koronavirusepidemiaan liittyvaan tiedotukseen,
valmiusjohtoryhman sihteerin tehtaviin seka rekrytoinnin kanssa tehtavaan yhteistyohon.

Paaluottamusmiespalaverit toteutuivat edellisvuoden kaytannon mukaisesti kerran kuukaudessa.
Niissa kasiteltiin ensisijaisesti henkiloston palvelussuhteiden ehtoihin liittyvia asioita.
Kuntayhtyman poytakirjat ja muistiot, lukuun ottamatta paaluottamusmiespalavereiden muistioita,
olivat henkiloston luettavissa intranetin kautta.

2. PERUSTIEDOT HENKILOSTOSTA

2.1 Henkil6stén maara ja jakautuminen tulosalueittain 31.12.2022

Henkilostomaara kattaa kuntayhtymaan palvelussuhteessa olevan henkildston. Omaishoitajat ja
poliittiset luottamushenkil6t ovat raportoinnin ulkopuolella.

Kuntayhtyma Kaksineuvoisen palveluksessa oli 31.12.2022 yhteensa 754 henkilda. Heistad 619 oli
vakinaisessa palvelussuhteessa ja 135 oli maaraaikaisia. Vakinaisessa palvelussuhteessa olevista
497 (2021: 450, 2020: 474) oli kokoaikaisia ja 122 (2021:139, 2020: 128) osa-aikaisia. Maaraaikai-
sista tyontekijoista 97 (2021: 91, 2020:136) oli kokoaikaisia, 38 (2021: 33, 2020: 17) osa-aikaisia ja
0 (2021: 5, 2020: 3) tydllistettyja.

Vuonna 2022 henkildston maara oli henkilotyévuosina 724,17 (2021: 701,53; 2020: 704,36; 2019:
719) tyontekijaa. llman palkattomia vapaita henkilétyovuosia tehtiin 666,81 (2021: 647,62; 2020:
651,67).

Henkilostémaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatyota tekevien osuus henkildstosta vaikutta-
vat siihen, ettd henkilotyévuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta tyovoi-
maa kuin henkilostomaara tiettyna paivana.

Henkiloston jakautuminen 31.12.2022 tulosalueittain (V = vakinainen tyontekija, M = maaraaikai-
nen tyontekija) (tyontekijamaarana):

Vv Vv M M Yht. - Osuus %
2022 2021 2022 2021 2022 202'1 2022




Hallinto- ja 66 63 12 9 78 72 10,3 %
tukipalvelut

L 87 93 16 22 103 115 13,7 %
Sosiaalipalvelut

A 320 291 80 68 400 359 53,1 %
Ikaihmisten palvelut

146 142 27 25 173 167 22,9 %
Terveyspalvelut

. 619 589 135 124 754 713 100 %
Yhteensa

Kuntayhtyma Kaksineuvoisen henkildstén maara 31.12.2022 on kasvanut edellisvuoden vastaa-
vaan ajankohtaan ndahden. Suuri kasvu on tapahtunut Ikdihmisten palveluissa. Sen perusteena on
Leporannan palvelukodin henkiloston siirtyminen Harman vanhustenkotiyhdistykseltda Kuntayhty-
ma Kaksineuvoisen palvelukseen, kotihoidon henkiléstoresurssin vahvistaminen seka lltakellon 2.
kerroksen ottaminen tehostetun palveluasumisen kayttoon ja sen edellyttama henkilostolisays.

Virkojen ja toimien tayttamisessd on noudatettu tayttdlupamenettelya.

Henkilostokulut tulosalueittain

Henkil6stékulut tulosalueittain 2022 2021
Hallinto- ja tukipalvelut 3346 647,77 3173 669,00
Sosiaalipalvelut 5526 737,03 5355 967,00
Ikdihmisten palvelut 17117 174,29 15622 706,00
Terveyspalvelut 8020972,01 7 887 697,00
Henkilostokulut yhteensa 34 011531,10 32 040 039,00

Henkilostokulut vuonna 2022 olivat yhteensa 34 011,10 euroa. Niistd 17 117 174,29 euroa (50,3 %)
kohdistui Ikdihmisten tulosalueelle.



2.2 Kuntayhtyma Kaksineuvoisen henkilostéo ammattiryhmittain

Kuntayhtyma Kaksineuvoisen suurimmat ammattiryhmat

Ammattiryhma 31.12.2022 31.12.2021
lahihoitaja 326 292
sairaanhoitaja 105 102
ohjaaja 32 31
sairaalahuoltaja 34 31
terveydenhoitaja 26 25
hoitoapulainen 22 21
ravitsemistyontekija 19 14
fysioterapeutti 15 12
hammashoitaja 11 11
terveyskeskuslaakari 13 16
sosiaalityontekija 11 11
sosiaaliohjaaja 12 12
terveyskeskushammaslaakari 7 7
palveluesimies 11 10
osastosihteeri 6

sosionomi 7

henkilokohtainen avustaja 6 10
toimistosihteeri 9 8

Lahihoitajat olivat 31.12.2022 Kuntayhtyma Kaksineuvoisen suurin ammattiryhma. Seuraavaksi
suurimpina olivat sairaanhoitajat ja sosiaalipalveluissa toimivat ohjaat, jotka tyoskentelivat ohjaa-
jan nimikkeelld joko ldhihoitajan tai sosiaali- ja terveydenhuollon ammattikorkeakoulututkintoa
edellyttavissa tehtavissa seka sairaalahuoltajat ja terveydenhoitajat.

Kuntayhtyma Kaksineuvoisessa oli kaytossa 12 terveyskeskuslaakarin virkaa ja lisaksi johtavan yli-
ladkarin virka. Kuntayhtymassa oli koko vuoden ajan merkittavaa ladkarivajetta. Tilannetta pyrittiin
helpottamaan seka suoralla rekrytoinnilla, hankkimalla rekrytointipalvelua ostopalveluna seka
kayttamalla ostolddkareita. Toisella vuosipuoliskolla 2022 |dakaritilanteen parantamiseksi tehtiin
tiivistyvaa yhteistyota Etela-Pohjanmaan hyvinvointialueen valmistelun kanssa huomioiden myds
riittdvan ostopalvelulaakaritydvoiman turvaaminen edelleen vuonna 2023.



Terveyspalveluissa toteutettu erikoisladkareiden vastaanottotoiminta oli koko vuoden 2022 ajan
vakiintunutta. Ikdihmisten ladkaripalveluissa syyskuussa 2021 kaytt6on otettu saannollisen koti-
hoidon piirissa oleville asiakkaille tarkoitettu 24/7 vastuulaakarimalli toimi koko vuoden 2022 ajan.
Vastaava toimintamalli on ollut kaytossa ikaihmisten tehostetussa palveluasumisessa jo usean
vuoden ajan. Hammaslaakareita kuntayhtymassa oli johtavan hammaslaakarin lisaksi 6, lisaksi kun-
tayhtymassa tydskenteli oikomishoidon ylihammaslaakari.

Sosiaalipalveluissa henkiloston saatavuuden tilanne on vuonna 2022 ollut haasteellinen
erityistyontekijoiden, kuten sosiaalityontekijoiden (vpl ja lape), psykologien ja puheterapeuttien
osalta. Myds vammaisten asumis- seka ja ty6- ja paivatoiminta yksikéiden henkildston
saatavuuden tilanne on ollut vaikea. Asumispalveluissa tilanne on ulottunut seka vakituisen
henkiloston rekrytointiin etta sijaistarpeisiin, tyo- ja paivatoimintapalveluissa erityisesti sijaisiin.

Ikdihmisten palveluissa henkiloston saatavuuden vaikeutuminen nakyi kaikissa henkilostéryhmissa
ja etenkin lyhyissa sijaisuuksissa toimivan henkiloston kohdalla. Vaikein tilanne oli kotihoidossa.

2.3 Henkiloston ikdarakenne 31.12.2022

Kuntayhtyma Kaksineuvoisen henkildsto ikdaryhmittdin 31.12.2022

-19 | 20-24 | 25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 | 60—64 | 65- | Yht./

hléa
2020 | 5 47 69 73 74 91 72 91 122 96 19 760
2021 | 6 33 69 58 70 83 75 85 101 120 | 18 718
2022 | 13 |33 69 72 70 87 83 84 97 128 | 18 754

Kuntayhtyma Kaksineuvoisen suurin, tarkasteluvuosina vuosittain kasvanut henkiléstoryhma
31.12.2022 oli 60—-64-vuotiaat. Heidan osuutensa koko henkildstosta oli 17 %. Kuntayhtyman hen-
kilostosta alle kolmekymmentavuotiaita oli 15 %.

Kuntayhtyma Kaksineuvoisen koko henkilostdn keski-ikd 31.12.2022 oli 45,51 vuotta (31.12.2021:
45,90 vuotta, 31.12.2020: 45,00 vuotta). Toistaiseksi voimassa olevissa palvelussuhteissa toimivan

henkiloston keski-ikd 31.12.2022 oli 46,45 vuotta ja maaraaikaisissa palvelussuhteissa toimivan
41,21 vuotta.




Miesten osuus Kuntayhtyma Kaksineuvoisen koko henkilostosta oli 45 henkiloa (2021: 41, 2020:
46). Maaraaikaisissa tydsuhteissa toimivia oli melko tasaisesti kaikissa ikaryhmissa painottuen kui-
tenkin alle 30-vuotiaiden ja yli 65-vuotiaiden ryhmaan.

2.4 Eldkkeelle siirtyneet vuosina 2019-2022

Eldkkeelle siirtyneet vuosina 2019-2022

Vuosi 2022 2021 2020 2019
Vanhuuseladkkeelle siirtyneet 20 14 13 25
Tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyneet 2 3 3 3
Osatyokyvyttomyys-/osa-aikaeldkkeelle siirty- 7 8 7 10
neet

Yhteensa 29 25 23 28

Kuntayhtyma Kaksineuvoisen henkilostosta on vuoden 2022 aikana siirtynyt elakkeelle yhteensa
29 henkild3, joista vanhuuseldkkeelle 20, tyokyvyttomyyseldkkeelle 2 ja osatyokyvyttémyys/ osa-
aikaelakkeelle 7 henkilda. Vuosina 2019-2022 eldkkeelle siirtyneiden maara on ollut 23-29 henki-
|6d/vuosi. KEVA:n ennuste elakepoistumasta vuonna 2023 on 30 henkil6a.

2.5 Eldkoéitymisennuste vuosina 2022-2040

Elakditymisennuste

Henkik& wvanhuuseliake Taydet tydkyvyttdmyyselikkeet = OsatydkyvyttOmyyseldke = verrokki
35
320
25
20
15
10
5
s}

2022 2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040

Vuosi

KEVA:n ennusteen mukaan Kuntayhtyma Kaksineuvoisen henkiléston eldkepoistuma on vuosina
2022-2026 yhteensa 142 henkilod. Kuntayhtyman tyontekijoistd ennakoidaan vanhuuseldkkeelle
jaavan 101, tyokyvyttomyyseldkkeelle 18 ja osatydkyvyttomyyseldkkeelle 23 henkil6a. Ennusteen



mukaan suurin eldakepoistuma, 30 tyontekijaa ajoittuisi vuodelle 2023. Myds valittdmasti tarkaste-
lujakson jalkeen vuonna 2027 eldkepoistuma on merkittava, 31 henkilda. Vuosina 2022—-2027 ela-
koityvien kokonaismaaran ennakoidaan olevan 173 henkil6a.

Eldkoitymisennuste ammattiluokittain vuosina 2022-2040

Ammattiluokka — 2022-2026 2027-2031 === 2032-2036 2037-2041
Lahihoitajat I ]
Sairaanhoitajat & | i

Sosiaalialan ohjaajat IR
Sairaala- ja laitosapulaiset ITTEET
Terveydenhoitajat IEl
Sosiaalityontekijat ym. i

&zwnj;

Fysioterapeutit ym. [l
Avustavat keittiotyontekijat |
Henkildkohtaiset avustajat,... i
Hammashoitajat
(0] 50 100 150 200
Elakodityminen, henkiléa

KEVA:n ammattiryhmakohtaisen ennusteen mukaan Kuntayhtyma Kaksineuvoisen henkilostosta
tulisi vuosien 2022 - 2026 aikana jaamaan eldkkeelle 66 lahihoitajaa, 19 sairaanhoitajaa, 7
sosiaaliohjaajaa, 12 sairaala- ja laitosapulaista seka 4 terveydenhoitajaa.

Elakéitymisennuste ammattitasoittain (%)

Ammattiluokka — 2022-2026 2027-203]1 == 2032-2036 2037-2041
Lahihoitajat I |
Sairaanhoitajat | ]
Sosiaalialan ohjaajat I |
Sairaala- ja laitosapulaiset I |
Terveydenhoitajat I |
. Sosiaalitydntekijat ym. I I
% Fysioterapeutit ym. Il |
@  Avustavat keittiotyontekijat I I
Henkildkohtaiset avustajat,... I |
Hammashoitajat I | |
e} 10 20 30 40 50 60 70 80

Elakdityminen, %

Kun ammattiluokkakohtaista elakoitymisennustetta vuosina 2022 - 2026 tarkastellaan
prosentuaalisena osuutena ko. ammattiryhmasta, korostuu elakoityvien osuus hammashoitajien,
l[ahihoitajien, sairaala- ja laitosapulaisten, terveydenhoitajien, henkilokohtaisten avustajien ja

sosiaalityontekijoiden ammattiryhmissa.
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3. SAIRAUSPOISSAOLOT, KORVAAVA TYO, HOITOVAPAAT JA COVID -19 KARANTEENIT

Sairauspoissaolojen maara oli vuonna 2022 oli yhteensa 16 736 kalenteripaivaa (2021: 15 039,
2020: 14 086). Tyontekijaa kohden sairaspoissaolot olivat 22,20 kalenteripaivaa/tyontekija (2021:
20,95, 2020: 18,5).

Henkilotyovuotta kohden laskettuna sairauspoissaolot vuonna 2022 olivat keskimaarin 25,1 kalen-
teripdivaa (2021: 23,2, 2020: 21,6). Tulosalueittain sairaspoissaolot jakautuivat siten, ettd Hallinto-
ja tukipalveluissa sairauspoissaoloja oli 18,99 kalenteripaivaa/htv (2021: 17,31, 2020: 15,13), Sosi-
aalipalveluissa 24,07 kalenteripaivaa/htv (2021:24,90, 2020: 15,09), Ikdihmisten palveluissa 30,93
kalenteripdivaa/htv (2021: 28,15, 2020: 29,15) ja Terveyspalveluissa 15,94 kalenteripadivaa/htv
(2021: 14,35, 2020: 13,32). Sairauspoissaolot henkilétydvuotta kohden ovat hieman laskeneet So-
siaalipalvelujen tulosalueella. Kasvua niissa on tapahtunut lkdihmisten palvelujen, Hallinto- tuki-
palvelujen seka Terveyspalvelujen tulosalueilla.

Sairauspoissaolojen tunnusluvuissa (%, pv, jaksoa/tyéntekija) on vuonna 2022 tapahtunut kasvua
vuoteen 2021 nahden. Toisaalta sairauspoissaolojaksojen keskipituus on hieman laskenut. Kun-
tayhtyman tyontekijoista 42 %:lla (317 hloa) ei ollut vuoden 2022 aikana lainkaan sairauspoissaolo-
ja. Lahes 73 %:lla tyontekijoista (547 hloa) ei ole ollut lainkaan tai oli vain yksi sairauslomajakso
vuoden 2022 aikana.

Sairauspoissaolot kalenteripadivina ajalla 1.1. — 31.12.2022

Kaksineuvoinen » 1.1.2022 - 31.12.2022

Poissaoclot aikavaleittain
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Vuosijakk w

Suurimmat sairauspoissaolokertymat olivat toukokuun 1 701 kalenteripaivaa, joulukuun 1 605 ja
maaliskuun 1 562 kalenteripaivaa. Pienimmat sairauspoissaolokertymat olivat lokakuun 1 094,
heindkuun 1 155 ja elokuun 1 270 kalenteripadivaa.
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Sairauspoissaoloprosentti ajalla 1.1. — 31.12.2022

Kaksineuvoinen » 1.1.2022 - 31.12.2022

Poissaoclot aikavaleittain

18.8%

o
W
ak

Poissacloprosentti (%)

8.6%
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Vuosijakk

Sairauspoissaoloprosentti oli korkeimmillaan toukokuussa (8,0 %). Alimmillaan sairauspoissaolot
olivat heindkuussa (4,8 %).

Sairauspoissaolojaksot ja jaksojen mukaiset kalenteripdivat ajalla 1.1. — 31.12.2022

2022 Kpl jaksoja Yhteens3/ kalenteripdivaa

1-3 pv 1238 2320
4-14 pv 521 3473
15-29 pv 99 1947
30-89 pv 85 3950
yli 90 pv 35 5046
Yhteensd 1978 16 736

Suurin osa sairauspoissaolojaksoista on vuonna 2022 ollut 1-3 pdivan pituisia. Sairauspoissaoloja
kalenteripdivina kertyi eniten yli 90 paivaa kertyneista sairauspoissaolojaksoista.
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Kaksineuvoinen » 1.1.2022 - 31.12.2022

Poissaolot ikdryhmittain

Poissacloprosentti (%) w

=18 18-29 3g-39 46-49 58 -59 68-65 =G5

Ikaryhmittdin kuvattuna sairauspoissaoloprosentti 1.1. —31.12.2022 oli suhteellisen tasainen 18—
29, 30-39, 40-49, 50-59 ja 60—64-vuotiaiden ikdryhmissa. Suurin luku 7,2 % oli 40-49-vuotiaiden
ikdryhmassa ja pienin 6,0 % 30—39-vuotiaiden ikaryhmadssa. Alle 18-vuotiaiden ja yli 65-vuotiaiden
kodalla poissaoloprosentti oli 2,7 %.

Ty6tapaturmista aiheutuneet sairauspoissaolot/ pv 2022 2021 2020
Tyotapaturmat 271 438 230
Ammattitaudit 0 0 13
Yhteensa 271 438 243

Vuoden 2022 aikana kuntayhtymassa tapahtui 16 tyotapaturmaa (2021:38, 2020: 32). Tyotapa-
turmista 11 tapahtui ty6ssa, 5 tydmatkalla ja O tyotehtaviin liittyvassa matkustamisessa. Keskimaa-
rin yhdesta tyotapaturmasta aiheutui 17 paivan sairauspoissaolo. Yleisimpia ty6tapaturmia olivat
erilaiset venahdykset ja kaatumiset. Ammattitauteja ei ollut vuoden 2022 aikana.
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Korvaavan tyon toimintamallin kdyttda on jatkettu vuoden 2022 aikana ja siihen liittyen on toteu-
tettu yhteistyota tyoterveyshuollon kanssa. Korvaavassa tydssa oli vuoden 2022 aikana 42 tyonte-
kijaa (2021: 30), yhteensa 2 579 paivaa (2021: 1 222). Korvaavan tyon kayttd on vuonna 2022 li-
saantynyt merkittavasti edellisvuoteen nahden. Korvaava tyo nahdaan kustannuksia saastavana
keinona, joka toisaalta tukee tyontekijan kuntoutumista ja mahdollistaa pysymisen osana tyoyh-
teisda valiaikaisesta tyokyvyn heikentymisesta huolimatta.

Holtovapaat 2022 2021 2020
Tilapéiset hoitovapaat, pv 839 665 513
Hoitovapaat, pv 4 830 5095 3522
Aitiys-, isyys- ja vanhempainvapaat, pv > 463 4469 > 002
Yhteensi 11132 10 229 9 037

Tilapaisten hoitovapaiden/ pv maara on ollut kasvava vuosina 2020-2022. Hoitovapaiden maara
on tarkastelujaksolla ollut korkein vuonna 2021. Aitiys-, isyys- ja vanhempienvapaiden/pv maar3
on laskenut vuodesta 2020 vuoteen 2021, mutta kddantynyt jalleen kasvuun vuonna 2022.

COVID-19 -koronavirusepidemian aiheuttamassa eristyksessa tai karanteenissa oli vuoden 2022
aikana 423 (2021: 55) tyontekijaa. Niista aiheutui yhteensa 2 900 (2021: 350) poissaolopaivaa.
Nama paivat eivat ole mukana sairauslomapadivien maarassa. Tyontekijat ovat karanteenin aikana
siirtyneet etatyohon tilanteissa, joissa se tyon luonne huomioiden ollut mahdollista. Talloin karan-
teenista ei kertynyt poissaolopaivia.

4. KOULUTUS

Henkiloston tdydennyskoulutusta toteutui vuoden 2022 aikana 883 paivaa (2021: 1087, 2020: 767)
ja muuta koulutusta oli 36 paivaa (2021: 161, 2020: 172). Taydennyskoulutuksen kokonaisméaara
vaheni edellisvuoteen ndhden jonkin verran, ollen 1,17 pv/tyontekija (2021: 1,51 pv/tt). Valtakun-
nallinen taydennyskoulutuksen minimitavoite 3 paivaa/ tyontekija ei tayttynyt. Muuta koulutusta
olivat luottamusmieskoulutus ja hankkeiden kautta jarjestetty koulutus. Koulutuspaivien vahen-
tymiseen on ollut vaikuttamassa koronan aiheuttamat koulutusten peruuntumiset ja haasteet
osallistumisessa. Lisdksi on mahdollista, etta kaikkia koulutuksia ei edelleenkdan ole huomattu ha-
kea henkilostojarjestelma kautta etenkaan niissa tapauksissa, joissa kyse on osapaivaisesta koulu-
tuksesta.
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Taydennys- ja muu koulutus paivina

Koulutus 2022 2021 2020
Taydennyskoulutus, pv 883 1087 767
Muu koulutus, pv 36 161 172
Yhteensa pv 919 1248 939

Taydennyskoulutus ammattiryhmittain koulutuspaivina

Ammattiryhma 2022 2021 2020
Laakarit ja hammaslaakarit 22 44 38
Sosiaalityontekijat 91 86 99
Muu korkeakoulutettu sosiaali- ja terveydenhuollon

henkil6sto 62 = 89
Sosiaali- ja terveysalan AMK:n, opetus- ja kasvatus-

alan alemman korkeakoulututkinnon suorittaneet tai

opistoasteen tutkinnon suorittaneet 397 484 322
Sosiaali- ja terveysalan perustutkinnon tai kouluas-

teen tutkinnon suorittaneet 228 329 171
Muu henkilosto (esim. toimisto/hallinto) 83 53 47

Taydennyskoulutuksen jarjestamisvastuu on tyonantajalla ja jokaisella viranhaltijalla / tyontekijalla
on oikeus ja velvollisuus osallistua tdydennyskoulutukseen, koska kyse on oman ammattitaidon ja
osaamisen yllapitamisestd. Oikeus ja velvollisuus tdydennyskoulutukseen koskee kaikkia, joilla on
yli kuusi kuukautta kestava palvelussuhde Kuntayhtyma Kaksineuvoisessa. Yksikén esihenkilon vas-
tuulla on huolehtia taydennyskoulutuksen tasapuolisesta toteutumisesta.

5. MUUT VIRKAVAPAUDET, VUOSILOMAT JA TYOLOMAT

Kuntayhtyma Kaksineuvoinen on perinteisesti kayttanyt oppisopimuskoulutusta oman henkil6s-
tonsa kehittamiseen [ahinna tadydennyskoulutuksena. Vuonna 2021 Kuntayhtyma Kaksineuvoinen
kdynnisti yhteistydssa Sedu koulutuskuntayhtyman kanssa lahihoitajan tutkintoon tahtaavan oppi-
sopimuskoulutuksen. Se on vakiintunut yhdeksi ldhihoitajan koulutusvaylaksi ja sitd on jatkettu
edelleen vuonna 2022.

Vuosilomat toteutuivat Suunnitelman mukaan. Kertyneet sadstévapaat on tullut pitaa 31.12.2022
mennessa ennen hyvinvointialueelle siirtymista.
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Muut virkavapaudet ja tydlomat, padivaa 2022 2021 2020
Palkalliset virkavapaudet/ty6lomat 41 44 28
Palkattomat virkavapaudet/tyélomat 2369 1848 1698
Vuorotteluvapaa 0 461 207
Opintovapaa 1969 3770 4410
Oppisopimuskoulutus (palkattomat vapaat) 410 139

Kuntoutus 282 732 453
Yhteensa 5071 6 796 7 863

6. SIAISTEN KAYTTO

Kuntayhtymassa oli 31.12.2022 yhteensa 135 maaraaikaista tyontekijaa. Naista kokoaikaisia oli 97.

Riittavan henkilostéresurssin turvaamiseksi sijaisuuksissa toimivaa henkilosté on paaosin palkattu
toistaiseksi voimassa oleviin tydsuhteisiin.

Sijaistarve oli suurinta ikaihmisten palvelujen tulosalueella. Sijaisten saatavuus heikkeni merkitta-

vasti vuoden 2022 aikana kaikissa ammattiryhmissa. Suurin henkiléstévaje on lyhyissa sijaisuuksis-
sa toimivassa resurssihenkilostossa.

7. LISA - JAYLITYOT

Lisa- ja ylityot, €/ vuosi 2022 2021 2020
Lisatyot 97 841 127 143 22 676
Ylityot 306 345 35978 8 807

Lisa- ja ylitdiden seurantaa toteutetaan tyosuojelullisesta ndkdkulmasta. Ylitoista aiheutuvat kus-
tannukset ovat vuonna 2022 kasvaneet merkittavasti edellisvuoteen nahden. Kasvun taustalla on
sijaisuuksissa toimivan henkiloston saatavuuden vaikeutuminen, minka seurauksena lyhyt sijaisuus
on entista aikaisemmin hoidettu omien tyontekijoiden toimesta. Sijaistarvetta ovat lisanneet CO-
VID-19-koronavirus- ja muut epidemiat.

Lisatoiden osalta kustannukset ovat kadantyneet laskuun.
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8. TYOHYVINVOINNIN KEHITTAMINEN

Kuntayhtyma Kaksineuvoisen strategian 2018-2022 yhdeksi strategiseksi paamaaraksi on
maaritelty Osaava, hyvinvoiva ja motivoitunut henkildst6. Sen toteutumisen yhdeksi edellytykseksi
on todettu Henkiloston tydhyvinvoinnin edistaminen.

Yhteistyotoimikunta

Yhteistyétoimikunta (YT-toimikunta) on tydnantajan ja henkiloston valista yhteistoimintaa
koskevan lain 14 §:n mukainen yhteistoimintaelin.

Yhteistyotoimikunta kokoontui vuoden 2022 aikana viisi kertaa ja kasitteli sille kuuluvat YT-lain
mukaiset asiat. Kokousasioita olivat muun muassa erilaiset henkil6stoon liittyvia toimintamalleja
(mm. perehdytys, mentorointi) koskevat ohjeistukset, talousasiat seka henkiloston edustajien esiin
nostamat muut asiat. Vuoden 2022 aikana yhteisty6toimikunnan kasittelyyn tuli myos Etela-
Pohjanmaan hyvinvointialueen valmisteluun liittyvia asioita, kuten Kuntayhtyma Kaksineuvoisen
paikallisten sopimusten irtisanominen ja Kuntayhtyman henkiloston liiketoimintasiirto Etela-
Pohjanmaan hyvinvointialueelle.

TyOsuojelu

Vuodelle 2022 vahvistetun tydsuojelun toimintaohjelman mukaisesti tyésuojelun tavoitteena oli
ty6hyvinvoinnin edistaminen tyopaikalla. Tyosuojelu nahtiin tydympariston jatkuvana seurantana
ja kehittamisena. Tyosuojelun tavoitteena oli tukea henkiloston tyokykya, fyysisitd, psyykkista ja
sosiaalista hyvinvointia seka poistaa tydolojen haittoja.

Tyésuojelutoimikunta on tyosuojelun valvontaa ja tyopaikan tydsuojeluyhteistydtoimintaa
koskevan lain 38 §:n  mukainen vyhteistoimintaelin. Kuntayhtyma Kaksineuvoisen
tyosuojelutoimikunta kokoontui nelja kertaa vuoden 2022 aikana. Sen kasittelemat asiat
painottuivat tyohyvinvointia kuormittavien tekijoiden kasittelyyn. Saanndllisind asioina
tyosuojelutoimikunnan esityslistalla ovat olleet Aino Health jarjestelman tuottamaan raportointiin
perustuva sairauspoissaolojen toteuma, Haipro-ilmoitukset, AVI:n tyopaikkatarkastukset ja
Harmamedin tyopaikkakdynnit. AVI ei ole tehnyt tyopaikkatarkastuksia Kuntayhtyma
Kaksineuvoisen yksikkoihin vuoden 2022 aikana.

Tyésuojeluvaltuutetun tydaika oli 24 tuntia viikossa. Tyosuojeluvaltuutettu osallistui
tyopaikkakaynneille itsendisesti tai tyoterveyshuollon edustajan kanssa.

RiskiArvi-ohjelman avulla arvioitiin sahkdisesti tyoyksikon riskitekijoita tyoturvallisuuden ja tyohy-
vinvoinnin nakoékulmasta. Prosessia on helpotettu keskittamalla pdavastuu arviointien koordinoi-
misesta tyosuojeluvaltuutetulle, joka tekee arvioinnit yhdessa yksikén esimiehen ja tyontekijoiden
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kanssa. Osallistumalla itse arviointiin tyontekijat oppivat tuntemaan ja tunnistamaan riskit oikealla
tavalla. Riskien arviointi on ollut jatkuvaa toimintaa. Tydsuojelupaallikko oli tarvittaessa mukana
arvioinnissa.

Henkilokunta on tehnyt vaara- tai uhkatilanteista haitallisten prosessien seurantajarjestelman
(HaiPro) kautta ilmoituksia potilasturvallisuus-, tyoturvallisuus- ja tietoturvaongelmista. HaiPro -
ilmoituksia seurattiin systemaattisesti vuoden 2022 aikana. IImoitukset kasitellaan yksikoissa, tu-
losalueilla tai tydsuojeluorganisaatiossa. Esimiehet ja/tai muu taho on kasitellyt ilmoitukset ja teh-
nyt tarvittavia toimenpiteita. Kokonaisuudessa ilmoituksia tehtiin vuoden 2022 aikana 696 kpl. Tie-
toturvaongelmista johtuvia ilmoituksia oli 33 kpl.

Potilasturvallisuusilmoituksia tehtiin 520 kpl. Naista lahelta piti -tilanteita oli 83 kpl ja tapahtui po-
tilaalle -tilanteita, oli 422 kpl. Lisaksi muita potilasturvallisuuteen liittyvia havaintoja tai kehityseh-
dotuksia tehtiin 15 kpl. Yleisin tapahtumatyyppi oli laakehoitoon liittyvat haittatapahtumat 37,9 %

Tyo6turvallisuutta koskevia ilmoituksia tehtiin vuoden aikana 151 kpl, joista 25 oli laheltd piti -
tilanteita, 42 tyotapaturmailmoituksia ja 65 uhka-/vakivaltatilanneilmoituksia (43 %). Veritapatur-
mailmoituksia tehtiin yksi kappale. Muita syitd olivat mm. dkillinen psyykkinen tai fyysinen kuor-
mittuminen (25,8 %), putoaminen, kaatuminen, kompastuminen tai liukastuminen (9,9 %) ja pisto,
viilto, hankauma tai leikkautuminen (8,6 %). Aiempaan verrattuna HaiPro-ilmoitusten maara kai-
kissa ilmoitustyypeissa on vahentynyt.

Kuntayhtyma Kaksineuvoisen sisdilmatyéryhmd kokoontui vuoden 2022 aikana viisi kertaa.
Toiminta oli asetettujen tavoitteiden mukaista, aktiivista ja keskustelevaa. Hyvan yhteistyon
merkitys tyosuojeluasioissa oli tdrkeada. Sisdilmatyéryhmassa kasiteltdvat asiat painottuivat
toimitilojen sisailmaan liittyviin huoliin.

Henkiloston tyossa jaksamista tuettiin myos tyonohjauksella. Sen myontamisen kriteerit oli maari-
telty kuntayhtyman johtoryhmassa.

Tyoterveyshuolto

Kuntayhtyma kaksineuvoisen tyoterveyshuollon palvelut on tuottanut Hirmamedi Oy. TyOterveys-
huollon toiminnan painopisteena on ollut ehkaiseva ja tydkyvyn tukemista edistava toiminta. Mui-
ta tyoterveyshuollon toimintamuotoja vuonna 2022 olivat terveystarkastukset, tydkykyneuvotte-
lut, tyopaikkaselvitykset, kuntoutusarviot, tyokykyarviot ja rajoitetusti sairaanhoito. Yhdessa tyon-
tekijan, esimiehen ja tyoterveyshuollon kanssa on etsitty toimivia ratkaisuja tyokykyneuvotteluissa
tilanteissa, joissa tyontekijan tyokyky oli merkittavasti alentunut tai aiheuttaa haasteitta tydssa.

Kaytdssa on ollut varhaisen tuen -toimintamalli ja sen toteutusta tukeva Aino Health Manager -
tyohyvinvointijohtamisen ohjelmisto. Korvaavan tydn malli on ollut aktiivisessa kaytossa.
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Tyoterveyshuollon kustannukset vuonna 2022 olivat 316 059 euroa (2021: 309 202 €).
Tyhy-toiminta

Tyoéntekijoiden hyvinvoinnin, liikunta- ja kulttuuriharrastusten tukemiseksi Kuntayhtymassa oli
kaytossa ePassi-jarjestelma. Tyontekijaa kohden edun arvo vuonna 2022 oli 150,00 euroa. Sita
kaytti 561 eri tyontekijaa, eli 80,84 % koko henkilostosta. Kaytetyn edun yhteenlaskettu arvo oli
82 965,86 euroa.

Vuoden 2022 e-Passi-edun kayttokohteet olivat:
e liikunta 36.384,66 €
e kulttuuri 16.418,02 €
e hyvinvointi 30.163,18 €.
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