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1. Konserniohjeen tarkoitus ja tavoite

Evijarven kunnan konserniohjeella luodaan puitteet kuntakonserniin yhtiéiden omista-
jachjaukselle, toimialamaarittelylle, hyvalle johtamis- ja hallintotavalle, hyvélle henki-
I6stdjohtamiselle ja raportoinnille kunnan tavoitteiden mukaisesti.

Lisaksi konserniohjeen tavoitteena on yhtendistaa ja tehostaa yhtiéiden johtamis- ja
hallintokaytantoja ja siten varmistaa riittavaa avoimuutta ja tiedonkulkua, tulostietojen
oikeellisuutta, sisdisen ja ulkoisen valvonnan riittavyyttd ja toimivuutta, riskienhallin-
taa ja hyvaa laskenta- ja kirjanpitokaytant6a seka tilintarkastustapaa siten, etta kunta-
konsernia ja kunnan muuta toimintaa voidaan johtaa kokonaisuutena yhtenaisin peri-
aattein ja kuntakonsernin kokonaisetu huomioon ottaen.

Tytaryhtiéiden tulee hallintoa ja taloutta jarjestdessaan varmistaa, etta yhtiéssa toteu-
tuvat terveet lilkketoimintaperiaatteet, riittava avoimuus, taloustietojen oikeellisuus, asi-
anmukainen sisainen valvonta ja riskienhallinta. Kunnan omaisuutta on hoidettava
luotettavasti ja tehokkaasti kuntakonsernin kokonaisetu turvaten.

2. Konserniohjeen soveltamisala

Konserniohje koskee kuntaa ja sen tytaryhtiitd seka naiden tytaryhtiéita (kirjanpito-
lain 1 luvun 5 §:n tarkoittama maaraysvalta). Asunto-osakeyhtididen omistajachjauk-
seen konserniohjetta noudatetaan soveltuvin osin.

Konserniohjetta noudatetaan soveltuvin osin myds osakkuusyhteiséjen omistajaoh-
jauksessa. Osakkuusyhteisélla tarkoitetaan kirjanpitolain 1 luvun 7 ja 8 §:ien tarkoitta-
maa omistusyhteisyritysta ja osakkuusyritysta.

Evijarven kuntakonserniin kuuluvat yhteisét on mainittu ohjeen liitteena.

Liitetta paivitetdadn konsernirakenteen muuttuessa.

3. Konserniohjeen hyvaksyminen ja sitovuus

Konserniohjeen hyvaksyy kunnanvaltuusto.

Kunkin tytaryhtion hallitus kasittelee tdman ohjeen ja hyvaksyy sen tytaryhtiéta sito-
vaksi. Asian kasittelysta tulee toimittaa pdytakirjan ote kunnanjohtajalle.

Konserniohjetta noudatetaan konserniin kuuluvissa tytaryhtidissa, jollei niitd koske-
vasta lainsdadanndésta, yhtidjarjestyksesta, sopimuksista tai sdanndistéd muuta johdu.
Konserniohjeeseen sisaltyvien yksittaisten ohjeiden ollessa ristiriidassa yhtiéta koske-
vien sdanndésten tai muun pakottavan lainsdadannén kanssa, noudatetaan voimassa
olevaa pakottavaa lainsdadantéa. Yhtién johdon tulee ilmoittaa ristiriidasta valitt-
masti kirjallisesti kunnanjohtajalle.

Kunta ottaa huomioon, ettei se loukkaa konserniohjeella tytaryhtién omistajien yhden-
vertaisen kohtelun periaatetta. Konserniohje ei muuta tytaryhtididen, osakkuusyhtii-
den tai kuntayhtyman johdon oikeudellista asemaa tai vastuuta.



4. Konserniohjaus ja -johtaminen
4.1 Toimivalta

Konsernijohto

Konsernijohto, konsernijohdon tehtavat seka toimivalta on maaritelty kunnanhallinto-
sdannoéssa.

Konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus, kunnanjohtaja ja toimialajohtajat vastuualu-
eidensa yhteiséjen osalta. Kunnanjohtajan tehtdvana on seurata kuntakonsernin ja
konserniohjeiden toimivuutta. Kunnaninsindérin tehtdvana on seurata toimialueensa
tytaryhteiséjen omistajapolitiikan toteutumista ja raportoida tarvittaessa kunnanhalli-
tukselle ja kunnanjohtajalle Kunnanjohtajalla on oikeus osallistua tytaryhteiséjen tai
vastaavan toimielimen kokouksiin l&sn&olo-/puheoikeudella.

Konsernijohto vastaa kuntakonsernissa omistajaohjauksen toteuttamisesta seka kon-
sernivalvonnan jarjestamisesta.

Kunnanvaltuusto

- paattaa omistajapoliittisista linjauksista ja hyvaksyy konserniohjeet

- hyvaksyy talousarviossa kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeiset tavoitteet
- hyvaksyy konsernitilinpdatéksen osana kunnan tilinpaatosta

- paattaa kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen perus-
teista

Kunnanhallitus
- vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta
- huolehtii kuntakonsernin sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta

- esittda kunnanvaltuustolle omistajapolitiikan linjauksia ja konserniohjeen periaatteita
seka tytaryhtidille asetettavia tavoitteita

- nimeada kunnan ehdokkaat tytaryhtididen ja muiden yhteiséjen hallituksiin

- valitsee edustajat tytar- ja osakkuusyhtididen yhtiékokouksiin tai vastaaviin kokouk-
siin hallintosdannén maaraysten mukaisesti

- antaa ohjeet yhtidkokouksessa tai vastaavissa elimissé kuntaa edustaville henki-
I6ille kunnan kannan ottamisesta kasiteltaviin asioihin, jollei ohjeiden antamista ole
hallintosaannélla annettu kunnan muulle viranomaiselle

- raportoi osavuosikatsauksen ja tilinpaatoksen yhteydessa kunnanvaltuustolle tytar-
yhtididen toiminnasta ja taloudesta

- seuraa kuntakonserniin kuuluvien yhtididen toimintaa ja tekee tarvittaessa toimen-
pide-ehdotukset havaitsemistaan epakohdista



- antaa konsernihallintoa koskevia ohjeita (esim. henkiléstépolitiikka, tietohallinto,
hankinnat, raportointi, sisdinen valvonta ja riskienhallinta, rahoitus)

Kunnanjohtaja
- vastaa kuntakonsernin toiminnan ja talouden suunnittelusta

- vastaa kuntakonsernin operatiivisesta johtamisesta, ohjauksesta, seurannasta ja
valvonnasta

- ilmoittaa havaitsemistaan epakohdista kunnanhallitukselle viivyttelematta

Tarkastuslautakunta
- arvioi kuntakonsernille asetettujen tavoitteiden toteutumista

- huolehtii kunnan ja sen tytaryhtididen tarkastuksen yhteensovittamisesta

4.2 Tytaryhtion hallituksen kokoonpano ja nimittaminen

Tytaryhtiéiden hallituksissa on vahintdan kolme jasenta. Jasenten lukumaara maari-
telladn tarkemmin yhtiéittain yhtidjarjestyksissa. Hallituksen jasenella ei ole varaja-
senta.

Kuntalain 47 §:n mukaan kunnan tytaryhtién hallituksen kokoonpanossa on otettava
huomioon yhtién toimialan edellyttama riittava talouden ja liiketoiminnan asiantunte-
mus. Hallitukseen valittavalla jasenelld on oltava tehtdvaan soveltuvaa osaamista ja
hanelta edellytetaan aktiivisuutta tytaryhtién kehittamisessa ja perehtymista yhtion
toimintaan.

Tytaryhtiéiden hallitusten osaamisen varmistamiseksi konsernijohto kartoittaa doku-
mentoidusti kunkin tytaryhtidn toimialan edellyttdmaa talouden ja liiketoiminnan asi-
antuntemusta ennen kuin kunnanhallitus paattaa tytaryhtididen hallitusten jaseneh-
dokkaiden nimedmisesta. Konsernijohto kartoittaa tarvittaessa potentiaalisia hallituk-
sen jasenehdokkaita myds kuntakonsernin ulkopuolisista asiantuntijoista ja hallitus-
ammattilaisista.

Hallinto- ja kuntalain esteellisyytta koskevat sdanndkset on otettava edustajia valitta-
essa huomioon. Hallitusjdsenehdokkaiksi tulee nimeta ja valita tasa-arvolain mukai-
sesti tasapuolisesti naisia ja miehia.

Konserniohjauksessa on kiinnitettava erityistd huomiota omistajaohjauksen ja konser-
nivalvonnan objektiivisuuteen ja tasapuolisuuteen seka hyvan hallintotavan ja esteel-
lisyyssaanndsten toteutumiseen (Kuntalaki 12 luku 97 §, Hallintolaki 6 §).

Yhtiékokous valitsee hallituksen jasenet. Jasenet valitaan vuodeksi kerrallaan, ellei
yhtidjarjestyksessa toisin maarata.

Yhtién hallitus on kollektiivisesti vastuussa paattksistaan. Hallituksen jdsenen henki-
I6kohtainen vahingonkorvausvastuu voi syntyd muun muassa vaadittavan huolelli-
suusvelvoitteen tahallisella tai huolimattomalla rikkomisella, rikkomalla osakeyhtiéla-
kia, muita lakeja tai yhtidjarjestysta. Tytaryhtidn tulee vakuuttaa hallituksen jasenet ja
toimitusjohtaja liiketoiminnan laajuuden ja riskien mukaisella vastuuvakuutuksella.



Palkkioiden ja matka-/kulukorvausten maaraytymisessa noudatetaan soveltuvin osin
kunnan hallintosdannén maarayksia. Tarkentavat palkkiolinjaukset voidaan antaa
kunnanhallituksen erillisella paatdksella.

4.3 Konserniraportointi ja ennakkokasityksen hankkiminen

Kuntakonsernin talousarvio sisaltda toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet myds ty-
taryhtididen osalta. Tytaryhtié raportoi tavoitteiden toteutumisesta, toiminnan ja talou-
den kehittymisesta seka arvion niihin liittyvista riskeistd kunnan osavuosikatsauksen
yhteydessa. Tytaryhtiét toimittavat kyseiset tiedot kuntakonsernin aikataulun mukai-
sesti. Tarkemmat ohjeet raportoinnista antaa hallintojohtaja. Kohdassa 5 on tarkem-
mat ohjeistukset koskien tilinpaatésraportointia.

Tytaryhtididen on raportoitava erikseen, mikali niiden toiminnassa ilmenee olennaisia
poikkeamia suunnitellusta.

Tytaryhtién on jo valmisteluvaiheessa hankittava konsernijohdon ennakkokasitys teh-
dessaan paatosta merkittavasta asiasta. Omistajan ennakkokasitys haetaan konser-
nijohdolta seuraavista asioista paatettaessa:

- yhtidjarjestyksen tai sdantéjen muuttamisesta
- tytaryhtién perustamisesta
- yhtién toiminta-ajatuksen, toiminnan tai juridisen rakenteen muuttamisesta

- asioihin, jotka olennaisilta osin poikkeavat kuntastrategiassa ja talousarviossa tytar-
yhtidlle asetetuista tavoitteista

- yhtién toiminnan muuttamisesta siten, etta yhtié voi menettda hankintalainsaadan-
t66n tai oikeuskaytantédn perustuvan sidosyksikkbasemansa suhteessa kuntaan

- mahdollisen toimitusjohtajan valinnasta ja palkkausjarjestelmasta

- muuhun kuin yhtién tavanomaiseen toimintaan kuuluvista tai epatavallisin ehdoin
tehtavista sopimuksista yhtion ja sen osakkeenomistajan taikka hallituksen jasenen
valilla, kyseisten sopimusten muuttamisesta seka sopimuksiin perustuvista oikeuk-
sista luopumisesta

- periaatteellisesti tai taloudellisesti merkittavistd sopimuksista ja toiminnan laajakan-
toisista muutoksista seka merkittavista henkilopoliittisista ratkaisuista

- yhtiéssa noudatettavan tyéehtosopimuksen valinnasta tai vaihtamisesta
- elakeyhtién valinnasta ja vaihtamisesta

- tulospalkkiojarjestelman kayttdonotosta ja jarjestelmaan tehtavista
olennaisista muutoksista

- yhtidkokoukselle tehtavasta voitonjakoehdotuksesta, mikéli se poikkeaa yhtién nou-
dattamasta tavanomaisesta voitonjakokéytanndsta

- yhtién omaisuuden luovuttamisesta konkurssiin tai selvitystilaan taikka saneeraus-
menettelyyn hakeutumisesta

- merkittavista uusista investoinneista tai toiminnan muusta laajentamisesta



- kiinteisto- tai yrityskaupoista

- merkittdvasta lainanotosta ja omaisuuden panttaamisesta tai vakuuden antamisesta
- osakeannista tai muusta pddomarakenteen muuttamisesta

- fuusiosta tai diffuusiosta

Tytaryhtién hallituksen puheenjohtajan velvollisuutena on valvoa, ettd ennakkokasitys
on haettu ja etta se kirjataan péytakirjaan siind kokouksessa, kun ennakkokasityksen
alaisesta asiasta tehddan paatds hallituksen kokouksessa.

Konsernijohdon ennakkokannanoton antaa kunnanjohtaja. Tytaryhtién paatdksenteko
ja valmistelu kannanottoa vaativassa asiassa on jarjestettava niin, ettd kunnanjohta-
jalla on ennen kannanottoa mahdollisuus saattaa asia kunnanhallituksen kasitelta-
vaksi, ellei painavista erityisista syistd muuta johdu.

Mikali ennakkokasitysmenettelyn piiriin kuuluvasta asiasta paattdminen kuuluu yhtié-
kokoukselle, konsernijohdon maarittdma taho huolehtii siita, etta tarvittaessa pdytakir-
janotteeseen, jolla henkilé valtuutetaan edustamaan kuntaa yhtiékokouksessa, sisal-
lytetddn kunnan kannanotto ennakkokasitysmenettelyn alaiseen asiaan.

Lopullinen paatdsvalta ja vastuu ennakkokasitysta edellyttdvasta asiasta on aina yh-
tion omalla paatéksentekoelimelld, vaikka kunnan ennakkokasitys paatettavaan asi-
aan on hankittu ennen yhtién paatdsta.

5. Konsernitilinpaatoksen laadintaan liittyva ohjeistus

Kunnan konsernitilinpaatdksen tarkoituksena on selvittda ne varat, velat ja vastuut,
joihin kunnalla on omistajuuteen tai sopimukseen perustuvaa maaraysvaltaa, velvoit-
teita ja vastuuta. Kaikissa konserniin kuuluvissa yhtidissa tulee noudattaa kirjanpito-
lain mukaisia kirjanpito- ja tilinpaatésperiaatteita, kuntalain konserniyhtiéita koskevia
saannodksia ja hyvaa kirjanpitotapaa.

Kuntalain 117 §:n mukaan kunnan tytaryhtién ja kuntayhtyman on annettava kunnan-
hallitukselle kuntakonsernin taloudellisen aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tu-
loksen laskemiseen tarvittavat tiedot. Kuntakonserniin kuuluvien tytaryhtididen on an-
nettava kirjanpitolain mukaiset tiedot konsernitilinpaatésta varten viimeistaan helmi-
kuun loppuun mennessa. Tytaryhtion hallituksen on kasiteltava tilinpdatés ennen tata
aikarajaa. Konsernitilinpaatdksessa yhdisteltavien yhteiséjen on jarjestettava talous-
ja tiliasioiden hoito niin, ettd konsernitilinpaatés voidaan laatia. Tallaisia seikkoja ovat:

- tytaryhtididen tilikausi on kalenterivuosi

- mahdollisimman yhdenmukaiset tilipuitteet ja mahdollisuus erottaa konsernin sisai-
set liiketapahtumat

- yhdenmukaiset arvostus- ja jaksotusperiaatteet (mm. suunnitelman mukaisten pois-
tojen laskeminen taseen pysyville vastaaville kunnassa hyvaksytyn poistosuunnitel-
man mukaisesti)

Hallintojohtajalla on toimivalta antaa tarkempia ohjeita konsernitilinpaatéksen laati-
mista varten.



6. Konsernin valvonta ja tilintarkastus seka tietojensaantioikeus

Konserniyhtididen hallitukset ja toimitusjohtaja vastaavat niiden sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestdmisen asianmukaisuudesta ja tuloksellisuudesta. Konsernival-
vonnasta vastaa konsernijohto, joka voi kayttaa apuna, hallintojohtajaa toimialajohta-
jia tai muuta erikseen velvoitettua henkiléstda. Tilintarkastaja tarkastaa onko konser-
nivalvonta jarjestetty asianmukaisesti.

Kuntalain 122 §:n mukaan kunnan tytaryhtién tilintarkastajaksi on valittava kunnan
tilintarkastusyhteisd, jollei tésta poikkeamiseen ole perusteltua tarkastuksen jarjesta-
miseen liittyvaa syyta. Evijarven kuntakonserniin kuuluvan tytaryhtion tilintarkasta-
jaksi valitaan kunnan valitseman tarkastusyhteisén palveluksessa oleva JHT-tilintar-
kastaja. Konserniin kuuluvilla asunto-osakeyhtiélla sallitaan toiminnan luonteen ja yh-
tididen pienen koon vuoksi myds muunlaiset tilintarkastusjarjestelyt.

Tilintarkastajalla on salassapitoa koskevien sdannésten estamatta oikeus saada kun-
nan viranomaisilta ja kuntakonserniin kuuluvilta yhtiéilta tiedot ja ndhtavikseen asia-
kirjat, joita han pitaa tarpeellisina tarkastustehtavan hoitamiseksi.

Tarkastuslautakunnalla on salassapitoa koskevien saanndsten estdmatta oikeus
saada kunnan viranomaisilta tiedot ja ndhtavékseen asiakirjat, joita se pitaa tarpeelli-
sena arviointitehtavan hoitamiseksi. Tarkastuslautakunnalla tietojensaantioikeus on
toimielimenda. Lautakunnan tietojensaantioikeutta kaytetaan lautakunnan tekeman
paatoksen perusteella.

Tilintarkastaja ja tarkastuslautakunnan jasenet toimivat virkavastuulla. Heilld on sa-
lassapitovelvollisuus.

Luottamushenkilélld on kuntalain 83 §:n nojalla oikeus saada kunnan konsernijoh-
dolta sen hallussa olevia kunnan tytaryhtiéiden toimintaa koskevia tietoja, jollei salas-
sapitoa koskevista sdanndksistd muuta johdu. Luottamushenkild ei saa paljastaa hal-
tuunsa saamaa salassa pidettédvaa tietoa sivulliselle.

Tietopyyntd esitetdan kirjallisesti konsernijohdolle, myds vastaukset tulevat konserni-
johdon kautta.

Luottamushenkild ei saa luovuttaa tietojensaantioikeuden nojalla saamiaan tietoja
eteenpain, koska tiedot on tarkoitettu vain hénelle henkilokohtaisesti luottamustehta-
van hoitamista varten. Asiakirjoihin tulee merkita, mikali ne ovat salassa pidettavia.

7. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkoituksena on edistaa strategisten, toimin-
nallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamista, toiminnan lainmukaisuutta, hy-
van johtamis- ja hallintotavan toteutumista seka niihin liittyvien riskien ennaltaeh-
kaisya ja hallintaa. Kuntakonserniin kuuluvien yhtididen tulee noudattaa Evijarven
kunnanvaltuuston hyvaksymia kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisen perusteita seka kunnanhallituksen antamia sisaista valvontaa ja



riskienhallintaa koskevia ohjeita. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen
kuuluu tytaryhtididen hallitusten ja toimitusjohtajien vastuulle.

Vakuutukset kilpailutetaan mahdollisuuksien mukaan yhteisesti koko konsernin
osalta.

8. Taloushallinto ja hankinnat

Tytaryhtiéssa taloushallinto hoidetaan paasaantdisesti kayttdmalla yhtididen kilpailut-
tamaa palveluntarjoajaa. Hallintojohtaja voi antaa tarkempaa ohjausta tilitoimistolle
tytaryhteisdjen kirjanpitoon ja raportointiin liittyen.

Hankintayksikéiksi katsottavien tytaryhtididen on noudatettava julkisista hankinnoista
annettuja sdadnnoksia. Tytaryhtiét noudattavat Evijarven kunnan hankintaohjetta ja
ovat ohjeen mukaisesti mukana niissa yhteishankintasopimuksissa, joihin kunta on
sitoutunut.

9. Rahoitus- ja sijoitustoiminta

Kuntakonsernin taloutta tulee suunnitella ja hoitaa kestavasti ja kokonaisvaltaisesti.
Konserniyhtididen tulee hankkia konsernijohdon ndkemys lainanottoon/antolainauk-
seen ja sijoitustoimintaan liittyvissa kysymyksissa. Konsernin rahoitushuollossa hyé-
dynnetdan kunnan hyva luottokelpoisuus ja pyritddn saamaan volyymietuja rahoituk-
sen hankinnassa, sijoitustoiminnassa seka maksuliikkeen hoidossa toimimalla mah-
dollisuuksien mukaan keskitetysti. Rahoitusasioissa hallintojohtaja antaa tarvittaessa
ohjeistusta.

Kunta voi mydntaa kunnanvaltuuston paatdkselld omavelkaisia takauksia, tayteta-
kauksia ja toissijaisia takauksia. Kunnanhallitus hyvaksyy taattavan lainan ehdot en-
nen takauksen taytantéénpanoa. Tytaryhtiét maksavat takausprovision kunnalle taat-
tavan lainan jaljella olevan pddoman mukaan.



10. Henkildstépolitiikka

Kukin yhtié hoitaa henkiléstdpolitikkansa itsenaisesti. Tytaryhtiét noudattavat soveltu-
vin osin kunnan henkiléstopolitiikkaa ja rekrytoinnin periaatteita.

Harkinnanvaraisten tyésuhteen etujen myéntamisessa yhtiét pyrkivat noudattamaan
kunnan kaytant6a. Konserniyhtididen henkildstd voi osallistua kunnan jarjestamiin
henkildstékoulutuksiin ja muihin henkiléstélle suunnattuihin tilaisuuksiin. Kunnan hen-
kilostéedut ovat kaytdssa myds tytaryhtididen henkiléstolla, jollei yhtidlla ole paatetty
omia vastaavanlaisia jarjestelmia.

Konsernissa otetaan huomioon sisaiset henkildstdn siirtotarpeet. Konsernissa pidat-
taydytaan lisaeladke- ja muista erityisista etuisuusjarjestelyista. Tytaryhtididen tulee
jarjestaa elakevakuutuksensa Kevassa, jollei tasta poikkeamiseen ole erityista syyta.

11. Tiedottaminen konsernin asioista

Kuntalain 29 §:n mukaan kunnan on sopivin tavoin tiedotettava asukkailleen, palvelu-
jen kayttajille, jarjestéille ja muille yhteisoille yhteisén tai saation toiminnasta. Kun-
nanhallitus ohjaa ja johtaa kunnan ja kuntakonsernin viestinndn kokonaisuutta.

Yhti6itd koskevasta tiedotuksesta vastaa yhtién puolesta hallitus ja toimitusjohtaja
seka kunnan puolesta kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Yhtién tiedottamisen on tuet-
tava konsernin asettamia tavoitteita ja toimintapolitiikkaa.

Tiedottamisessa ja tietojen antamisessa yhteis6ja koskevissa asioissa tulee huomi-
oida kunnan yleiset tiedotusperiaatteet seka julkisuus- ja salassapitosdanndkset.

12. Voimaantulo

Konserniohje tulee voimaan 1.1.2025



LITE

EVIJARVEN KUNTAKONSERNI

Tytaryhteisot
e Evilampd Oy 100%
e Kiinteistd Oy Evijarven kunnanvirasto  80%
e Asunto Oy Evijarven Tervahauta 100%
e Asunto Oy Nykalanaho 100%
e Asunto Oy Kultalahti 100%

Kunnan osakkuusyhteiséilla tarkoitetaan kirjanpitolain 1 luvun 7 ja 8§:ien tarkoittamaa
omistusyhteysyritysta ja osakkuusyritysta.

Kunta on osakkaana seuraavissa yhteisdissa:

e Etela-Pohjanmaan liitto

o Kuntayhtyma Kymppi

o Jarviseudun ammatillisen koulutuksen kuntayhtyma (JAMI)
e Jarvipohjanmaan yrityspalvelu Oy JPYP

Osakkuusyhtio6t:

e Jarvinet Oy
e Ab Ekorosk Oy



